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Le  travail et le jeu sont des mots utilisés pour décrire  
la même chose sous des conditions distinctes. […] 

Le  travail, c’est tout ce que l’on est obligé de faire ; 
le jeu, c'est tout ce qu'on fait sans y être obligé. 

Mark Twain
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UN JEU D’OPPOSITIONS

VS
travail

jeu

(d’après Platon, Leibniz, Rousseau,  
Vial, Bataille)

VS
adulte

enfant

(d’après Freinet, Piaget)

VS
conjonctif

disjonctif

(d’après Lévi-Strauss)

VS
réel

fictif

(d’après Freud, Winnicott, Hamayon)

VS
productif

frivole

(d’après Caillois, Fink, Mérieu, Brougère)

VS
contrainte

plaisir

(d’après Aristote, Duflo, Belmas)

VS
sacré

jeu

(d’après Beneviste)

VS
hors-jeu

jeu

(d’après Bateson, Esquerre)
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« Il ne peut exister de 
coïncidence immédiate  

entre le travail et le 
jeu. »  

(BATAILLE, 1957)

« Le ludique 
s’institutionnalise par des 

rites culturels et disparaît. »  
(HUIZINGA, 1938)

« Toute société a besoin 
d’un retour à la spontanéité 

primitive »  
(MAURIRAS BOUQUET, 1984)

LAPUTISATION

SÉRIEUX

NORME

RÈGLE

TRAVAIL

LUDIFICATION

PLAISIR

LUDIQUE
CRÉATION

LIBERTÉ
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e jeu- d

e 
je
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flow

plaisir

‣motivation 
‣ concentration 
‣ immersion

jeu

satisfaction

‣ ennui, si trop facile 
‣ frustration, si trop dur 
‣ indifférence, si gain nul

D’après B. FREDRICKSON, (1998, Broaden and build model of positive 
emotions) et R. PEKRUN (2006, The control-value theory of achievement 
emotions)

L’APPORT DE LA PSYCHOLOGIE 
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LES PROFILS MOTIVATIONNELS
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Agon Alea Mimicry Illinx
Définition 

en deux mots, à quoi 
correspond l’archétype

Compétition, 
combat

Hasard, destin
Imagination, 
simulation

Sensation, vertige

Mécanique ludique 
les jeux recherchés 

reposent sur des 
mécaniques de… 

Contrôle et 
domination

Prise de risque Création Mise en danger

Intérêt ludique 
mon intérêt pour le jeu 

s’arrête, dès lors qu’il n’y 
a plus de…

Difficulté ou 
challenge

Exploration ou 
curiosité

Immersion et 
narration

Excitation et 
stimulation

Objectif du joueur 
mon plaisir de joueur est 
atteint lorsqu’au terme 

du jeu, j’ai pu…

gagner
exploiter au mieux 

la chance et réaliser 
de « beaux coups »

partager une 
expérience fictive

expérimenter des 
émotions fortes 

(rire, peur…)

Forme corrompue 
ce type de profil ludique 
est menacé dans le hors-
jeu par des dérives de…

Recherche de 
pouvoir

Superstition Aliénation Addiction

D’après B. CAILLOIS, (1957)



LES PROFILS MOTIVATIONNELS

@jlegrixpages D’après BARTLE, (1996)

Action

Interaction

Joueur Monde

Killer Achiever

ExplorerSocializer
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DE QUEL JEU SEREZ-VOUS LE HÉROS  ?
vous savez pourquoi vous jouez ? ouinon

choisissez une autre 
stratégie d’animation

existe-t-il un jeu existant 
qui rejoint parfaitement 

votre intention ?

ouinon

reprise

existe-t-il un jeu existant 
qui pourrait s’adapter à 

votre projet ?

oui

non

moddingdesign

je ne sais pas
faites des 

recherches sur 
la question

ok

pas envie

serious gaming
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01

02

03
04

05

06

JOUABILITÉ
équilibre entre 
mécanisme et 

réalisme

REJOUABILITÉ

équilibre entre 
game et play

IMPACT
valeurs de la 

victoire et de la 
défaite et du 

risque

ÉVALUATION
avant, pendant et après le 
jeu, et après la formation

INTÉGRATION

dans le projet, le 
parcours

idéologies sous-
jacentes du thème 

et/ou de la 
mécanique

ANCRAGE

GAME
OVER
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MERCI ET BONNE 
SEMAINE DE  

TRAVAIL (ET DE JEUX) !


